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1      INTRODUGAO

A  organizae5o  formal  da  Prefeitura  Municipal         de
Uba   foi   criada   em   1975   e   aprovadaL  pela   Lei   1.058   de   25   de   agosto
do  mesmo  ano.   Nos   quase  10   anos  .transcorridos   apresentaram-se     a
administrasao  municipal  uma  s6rie  de  necessidades   de       adaptasao
desta  estrutur`a,   de  modo  que  nao  faltasse  respostas  as     demandas
novas  e  crescentes  normais   e  pr6prias  de  uma  cidade  que  se  desen
volve   e  aumenta  em  populasao.

Hoje,   sobrepondo-se   o  desenho. organizacional       im-
plantado  em  1975   com  outro  representando  o   funcionamento         real
dos  servisbs,1inhas  de  autoridade,   atribuis6es     administrativas
e  processo  decis6rio,   haveria  pouca  coincid6ncia.

A.  falta  de  instancias  decis6rias  intermediarias  en
tre  o  Prefeito  e  os  en.carregados  diretos  pelos   servisos,   adicio-
nada  ao   aumento   constante  destes  mesmos   servi€os,   provocou         urn
grau  de  centralizapao  das  decis6es  e  de  concentraeao  de     tare fas
junto  ao  Prefeito  que  lhe  obrigou  a  criar  urn  corpo  de  assessores
que  airida  mais  desfigura  a  estrutura  legal  vigente  e  cria-1he  ou
tros  problemas   de  natureza  hierarquica  e  funcional.

®

A16m  disto-,   e  como   consequancia,   a   situa€ao  vigen-
te  do  funcionalismo  pfiblico  da  Prefeitura.  de  Uba  demanda  uma  re-
organizasao  normativa,   via  elabora€ao  de  urn  Piano  de  Cargos  e  Sa
larios,

0  quadro  atual  prev6  os  dois  regimes   legais  admiti
dos:  o  estatutfrio  e  o
naap

-i--_-
1ica§ao  dos

celetista.  Por6m,   nota-se  clara  distor€ao
referidos  regimes,   observando-se   a  nao 'obedi6n-

cia  a  regra  legal  restrita  ao  regime  celetista.
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Tal  fato  6.   na  realidade,   decorr6ncia  de  urn    Piano
de  Cargos  e  Salarios  defasado,   cuja  previsao  ium6rica  da   lotaeao
dos  cargos  deixou,   ha  muito,   de  atender  as  necessidades  da  Admi-
ni.strasao  local.   Por  este  motivo,   diversos  expedien.tes   foram  uti
lizado.s  para  a  contratasao,   culminando  com  a  atual   situasao,   on-
de  impera  a  falta  de  crit6rio  nQrmativo.

Da  mesma  forma,   a  absoluta  aus6ncia  de     institutos
de  progressao.horizontal   e  vertical   implica  em  desmotivas5o     pa-
ra  o  pessoal,   que  nao   aufere  recompensas  por  seu  desempenho     fun
~cional  satisfat6Tio.

Os  institutos  jurfdicos  da  gratificagao  natalina   ,
do  apostilamento  e  das  gratificas6es  extraordinarias  estao,   tam-
b€m,   a  merecer  urn  profundo  reestudo.

A  ados5o  de  uma  tabela  salarial  mais   eqrianime       6,
igualmente,   salutar.   As  diferen€as   entre  os  n=veis  salaria.is  sao
irris6rios  e  certas  gratificas6es.,.  fixadas  em  quantias  determina
das,   estao  completamente  divorciadas  do  valor  real  inicial.

`'.                  Em   suma.   temos   que   a  Municipalidade   de  Uba     recla-

ma  clara  reorganizasao  de   seu  pessoal,   atrav6s  da  elabora€5o     de
urn  novo  Piano  de  Cargos   e  Salarios   compatlvel   com  sua  realidade.
A  absor€ao  dos  c.eletistas  pelo  quadro  estatutario,   a  criae5o     de
mecanismos  de   aumento  da  lotasao  dos   cargos   e  a  introdu€ao       dos
institutos.da  progressao  horizontal   e  da  promo€ao,   aliados  a  uma
satisfat6ria  avaliaeao  peri6dica  de  desempenho,'  permitirao  ampla
reforma  do  quadro   o.ra  vigente  no  funcionalismo  pGblico  de  Uba     .
valorizando  o  servidor  e  consagrando  o  sistema  de  m6rito,        cujo
pilar  basico  continuara.sendo  a  admiss5o  por  concurso  pGblico.

Consciente  das  inconveniencias  deste  tipo  de     ges-
tao  que  praticamente  o   impede  de  se   dedicar  a   ae6es   de  maior  re-
1evancia  para  a  administrasao  e  o  gojerno  locais.   tanto  o  Prefei

1F
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to  como  seus   assessores  mais   imediatos   estao   de   acordo   em
deve  proceder  a  estudos  que  levem  a  se  adotar  e  implantar
va  forma  organizacional  e  funcional  para  a  Prefeitura  de
como  un  Piano  de  Cargos   e  Salarios  atualizado   e   adequado
realidade  de  seus  recursos  materials  e  humanos.

03

que   Se
uma  no

Uba,ben
nova

Para  tanto,   a  Fundaeao  Joao  Pinheiro,   atrav6s       de
seu  Centro   de  Desenvolviment6  em  Administrae5o   foi  convidada       a
apresentar  esta  proposta  t6cnica  contendo  os  seguintes  items:

a)   Objetivos   do  trabalho;

i)   Metodologia   a  ser   empregada;

c)   Equipe  t6cnica;

d)   Orgamento.
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2      0BJETIVOS

OBJETIVO   I: Organiza€ao  Administrativa
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•    Estudar,   elaborar  e  propor  alternativas  para     a
reorganiza€5o  administrativa  da  Prefeitura,   compreendendo:

.   Desenho  organizacional

.   Ante-projeto  de  Le.i  de  Organizasao

.  ,Ante-projeto   de   Regulamento   (Decreto)-

•OBJETIV011:      Piano   de   Cargos-e   Salarios

®

®

•     Elabora€ao  de  Piano  de'  Cargos   e.Salarios  para  a
Prefeitura  Municipal   de  Uba,   como   instrumento   de       implementasao
da  pol=tica  de  pessoal,   visando  ao  ordenamento  normativo  das   re-
gras  ao  funcionalismo  municipal.   e  compreendendo:

.   Implantasao   do  Quadro  Permanente

.   Regulanentasao  do  Pessoal   contratado

.   Manual   de  Fatores  para  Avaliasao   das   Classes

.   Manual   de  Descri€ao   das   Classes

.  Tabela  Salarial

.  .Manual   de  Avaliasao   de   Desempenho
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3      METODOLOGIA
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Para  realiza€ao  destes  trabalhos  pretende-se     ado-
tar  o  seguinte  roteiro  metodol6gico:

•    Reuniao  preliminar  e  geral  com      represehtantes
de   cada  urn  dos   segmentos   ou  areas  da  organiza€ao   com  a  finalida-
de   de  expor  os  objetivos.  que   se  busca  e  os  m6todos   de   trabalho   .
Esta  reuniao  ten  como  objetivo  evitar  ou  de`sfazer  falsas  expect±
tivas;   evitar  oh  desfazer  boatos;   conseguir  a  colaborasao         das
pessoas  necessarias   e  explicar   as   formas  de  colabora€5o  que       se
espera ;                                                                                               ,`

•    Entrevistas  individuais  com  pessoas     qualifiFa-
das  para  colaborar  na  concep€ao  de  uma  nova  estl.utura     organiza-
cional  e  novo  piano  de  cargos   e  Salarios;

•    Aplica€ao  de  questionarios  que  facilitem  a  ideE
tificasao  de  funs6es  e  tare fas;

`1.,.-

•     Reuni6es  menol`es  para  discussao  de  fases            do

piano  de  cal`gos  .e  salarios  e  das   alternativas  de  desenhos     orga-
nizacionais .

Esta  metodologia  devera  proporcionar  a    participa-
€ao  contlhua  dos  servidores  no   desenvolvimento  dos   trabalhos     em
urn  clima  de  clareza.  e  confianga  mfituas   entre  estes   e     a      .equipe
da  FJP.   Se  este  clima  for  conseguido,   tanto  a  nova  estrutura  co-
mo  o-novo  piano  de  cargos   e  salarios  terao  ganho   suficiente`grau
de   legitimidade  capaz   de   torna-1os   aceitos  na  proporsao  mesma  em

que   forem  sendo.  elaborados;



FUNDACAO     JO.AO    PINHEIRO
C[NTRO     D€     D[SENVOLVIMENTO     [M     ^DMINISTR^CAO

•P^uLo  c^"II,Lo  DD  ol.IVEl"^  PmNN^.
Seop®t.rl.  de  E.I.d®  do  Pl.n.|&monto  e  Coord®n.c&o  Geral

4      CRONOGRJVA
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Reuniao  preliminareentrevistas

Analise  e   sistema~tizag5odeinformac6es

Levantamento          de'dadoscomplem6-h--tares

Elabora€5o das pro-::st::::E::::::- -!=,#

Discuss5o  das  pro-postasalternat.i-vasdaestrutura

Formulasao  de  atribuie6es

Redaeao  ,da   Lei .   deOrganiza.€aoeReg±1amento

Apresentasao         daformafinaldaes-truturaelegisla-Eao

Elaborae5o  da  pro-postadoPianodeCargoseSalarios

E::::s::bpl::o  p::CargoseSalarios

Versao  final         doPianodeCargosesalarios

Apresentas5o         doPlanodeCargoseSalarioseorientacaoparaimplanta=sao

_-------
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JOAO   B0SCO   FONSECA   LARA
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Licenc.iado  em  Letras   e  Filosofia  pela  Faculdade  Anchieta  de     S5o
Paulo   (1969)   e   em  Pedagogia  pela  Fa.culdade  Don  Bosco/   Sao       Jo.ao
Del   Rei/MG   (1974);   Administrador   de  Empresas  pela  Faculdade       de
Ci6ncias  Administrativaso da  Uni5o   de  Neg6cios   e     Administra€ao   -
UNA/BH   (1980) ;.   Cuiso   de  Mestrado   em  Administrasao   pela  Universi-
dade   Federal   de  Minas   Gerais   -   CMA.-UFMG   (1976) ;   Consultor   do   Ce±

•tro  de  Desenvolvimento  em  Administr.a€ao   "Paulo   Camillo  de  Olivei

ra  Penna"  da  F`mda€ao  Joao  Pinheiro.

JOSAI)AC   FIGUEIRA   DE   MATOS

Bacharel  em  Sociol6gia  e  Pol=tica  pela  Universidade  Federal       de
Minas  .Gerais   -   UFMG   (1967) ;   Administrador   de  Empresas   pela  Funda

€ao  Mineira   de  Educagao   e  Cultura-FUMEC/BH   (1973) ;   Mestre   em  Ad=
ministrasao  Ptiblica  pela  Escola  Brasileira  de  Administrasao    Pd-
blica   da  Funda€ao   Getfilio  VargaLs-EBAP-FGV/RJ   (1978) ;        Coordena-
dor  de  Programas,   Professor  e  ConsultoT   do   Centro  de  Desenvolvi-
mento..em  Administrasao  "Paulo  Camillo   de  Oliveira.  Penna",   da  FUE
daeao  Jo5o  Pinheiro.;   Professor  da  cadeira  de  Polltica  da  Faculd±
de   de-  Direito  Milton  Campos   (BH) .

•EDWIGES   LEMPP

® Administradora  pela  Faculdade  de  Ci6ncias  Econ6micas  da  Universi
dade   Federal   de  Minas   Gerais-FACE-U.FMG   (1977) ;   Curso   de  Mestrado
em  Administrasao-CMA-UFMG   (1980) ;   Professora   e   Consultora  do   Ce±
tro  de  Desenvolvimento  em  Administra€ao   ''Paulo  Camillo  de-  Olivei
ra  Penna"   da  Fundasao  Jo5o  Pinheiro.
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Bacharel   em  Direito  pela  Universidade  Federal   de  MinaLs   Gerais     -
UFMG   (1983);   Mestrando   em  Direito  Administrativo  pela   UFMG;   Con-
sultor  do  Gen.tro   de  Desenvolvimento   em  Administraeao   da   Fundae5o
Joao  Pinheiro.

MARIA   DE   .FATIMA..cuNrIA

Bacharel  em  Administra€ao   d.e  Empresas  pela  Faculdade   de   Ci6ncias
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(1976) ;   Mestranda   eni  Administras5o  pelo   Curso   de  Mestrado   em  Ad-
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6      0RCAMENTO
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Os   trabalhos     aqui  propostos     t6m  o  custo     de     Cr$
46.769.082   (quarenta  e   seis  milh6es,   setecentos   e   sessenta  e  mo-
ve  nil,   oitenta  e  dois  cruzeiros)   incluindo  o  seguinte:

..  .     Horas   t6cnicas   (1064  horas   em  3  meses   de   traba-
1ho)

•     D.iarias  de  viagens   7

•     Transporte   da,  equipe   (move  viagens   a  Uba)   7

®     Xerox

•     Comunica€ao   (BH/Uba)

®



iDENTIFlcA¢ao

PROJETO:.  Prefeitura.Municip.al  de   Uba:.   Estrutura  Organizacional   e
Piano  de  Cargos   e  Salarios

DATA   OA    ELABORACAO           Jz-z+nit+J±                                       inAzO   DE  VAL,OADE  :    3o.o7.s5

•  SUMdfilo   DO  OR¢AMENTO ( Cr81.000,00)

I-OESPESAS     DIRETAS

Cl;STD   DE   PESSOAL   (Anexos  I  elo)

.     20.519.008     .
.         SALA.RIOS

•11.182..359                          31.701.867
ENCARGQS    SOCIAIS

-
CONSULTOF3ES     EXTERNOS  (Anexo   TI )

OUTRAS    OESPESAS   DIRETAS    .                                 6.666.9r}-o      .

DESPESAS    DE  VIAGEM  (Anexo    l]r)      -
•          .          .2.300.000                             8.966.900

DESPESAS    DIVEF3SAS '  (Anexo  lv)                                                                                                                                                                                       ,

"                               r                                                                     40.668.767
TOTAL   I

CO0R DEN^Oofi 00      PF}OJETO

R E S P 0 N S ^V E I S

CoonoENAooR      D^        ^Pcf.
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^NEXO -ICONSULTORES     EXTERNOS
SUBCONTRATOS(€S:SECRET::I:pG[RAL.

N9DEDE
CONSuLTO8ES

.,

',,

^\,,.,

N9DE
.      CONSuLTORES',-

VALOFi(c,!loo,
ENCARGOS  TRAB.AUT6NOMOS

TOTAL
OEh i a  O/o(c,|',OO)  ' (c,S  I,00'

'      '''€•-,    ..t                                                                             ,

1

-

•       TOTAL

•.`



DESPESAS     DE    VIAGEM ANExO in

)II,

I-TRANSP0f]TES
`

PERCuRSO
ME'O   DE  a NeOE PRE¢O pRECo

TRANSPORTE'8' VIAGENS(C'
-UNITARIO

TOTAL

'A'
(c,     I'CO C,     1'00

(D) (   E=  CID)

BHz/t]Ba/BHz,•,. Carro  Pr5 9 770  kin  x  330=.   . 2 . 286 . 900

prio 254 .100           +

SuBTOTAL 2 . 286 . 900

2 -   OIAF3lAS

LOCAL
N9OE,DIAFilAS  . .           VALofl  OASOIA-RIAS

CuSTO  TOTAL
'c,    '00' (c,,100'

[A' [8) 'C) (D =   B I C )

+a:ruba         ,-

_..,

30 90 . 000 2 . 700 . 000

12. 140 . 000, i.680..000     .

SUBTOTAL
+ . 3 80 . 000

TOTAL                                                                                                                                                                       6.666.900.

OBS.:                                                                                         ,.                                                                                                 .,

_
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/ix*Nt\S;CRETARIAGERA-I--..   -..                      APCP                . DESPESAS    DIVERSAS           ' ANExO   ir

I-SERvl¢OS    CRdFICOS CUSTO    ` TOTAL.(c''I?00'

X:rox :   5 . 000  c6pias    x     150 ,00 750.000
5..000.c6pias     x     200,00 1. 000 . 000

• nutros  Custos   (intercalag:o,  etc)                                             , 250' . 000

.       SUBTOTAL .    2.000.000

CuSTO     TOTAL     .    -(C,¢1'00'2-COMUNICA90ES

Inter.urb.inos  e  c6.riespondancias                                                + .   '300.000

SuBTOTAL 300.ooo

3-MATERIAL     DE   CONSuMO crisTO    TOTAL(crSI,00)

.,•,

L'`,-

SUBTOTAL

4 -  OuTF}AS  .. ' •CUSTO     TOTAL    .(C,aI,00'

\\                                                                                                                                                                                                                                                                           ,..

SuBTOTAl

TOTAL 2 . 30o . Or'0
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OBJETIVOS
A Fu;ndapao Joao pinheiro

foi criade a 1 2 de dezembro de
1969, atrov6s da Lei Estadual
5.399, com o objetivo bdsico de
estimular, apoidr e manter
institwiG6es que operem em
regime de cooperapdo com os
setores privedo e pchhiieo e que
atuem nas dreas de
planejcLmento do
de s erIvalvimerut] , erIVoivendo

estudos,pesquisase
progranapdo econ6rrdeo -
social, inclusive e.studes de
oportu;widnde de irIvestimentos ;
execapao de prof etos de
pesquisas e prestaqdo de
servi?os no campo de
teonalogia bdsica e
social; e ensino, por meto
de oursos  aftns com as
ativi,dLrdes ci,todas.

LINIIAS DE TRABALHO
Ao longo de sua rdst6riq,

como pods ser visto pelo elenco
de trabathos realizados ou err.
execapao, a, Fu;ndpeao Jodo
Ptnheiro tern f ortaleciho sues
li;whas de atuapao, atrov6s de
formapdo e deserIVol;vimertto
sistemdtico de seus Ftecursos
Hunanos, de reatizapao de
estudos e pesquisas, da
execuqao de trabal,hos vohad;os
a dar su:porte a atividndes de
planejamerito econ6rhico e
social.

A16m disto, tern
cortr{bwide , de f orma
sistemdtica, para o
aprimoramertto de reou;rsos
lwmanos, atrav6s de cursos de
capacitapdo e de especializapao
no seu moderrro Certro de
DeserIvalvi;merito.em
Administrapao.

A) PESOUISA E
PIANEJARENTO

• Estudos bdsi,cos para o
plcmejamerito a rtivel
nactornd, regional e local :
recursos naturais ,

de serIVol,vi,meuto econ6rhico ,
deserIVol;vi;mertto social e
aspectosinsthatorrais.

• Caracterizaqao de problemas
e patenciais de
deserIvalvimerito,
aproveita:men;to de rec:ursos
locais , seleqdo de tec:nelogias
apropriadas e definiedo de
estrat6gias alterneitvas de
deseiIvalvimerito.

• Amdises e proposiq6es para
elevar o desermpenho
econ6rwico setorwl : rec;u;rsos
rrinerais , agropeoudria,
inditstria, serviqos e
abasteci.mento.

• AIvaha?do social, de prof etos e
andl:ire de impactos.

• Progrcmas de restcurrapdo e
preservapdo de beus
cu,Iturcds e ldst6ricos ,
especialmeute Pianos
vibanos para couservapdo e
valorizapao de cidades
Hist6ricas.

• ALnthses e proposiq6es para
oumeritar a eficiencia de
programas soctds, sande,
educapdo , rurtrigao ,
habitaqao popular,
deserIvalvimerito



FUNDAqAO
JOAO plNIIEIRO

comunitdrio.
• Progranas de

deserIvalwimerut) urbano ;
aspectosfisieos,sociafe,
econ6rmicos e normaatvos. A
quesido energ6tiea e seu_s
reflexos ro cmbiente urbano .

• Elaborapdo, em conjunto
com 6rgaos setoriqis, de
progrcinas inovedores_ de_-de §erIVctvimerito : agricultura

de baira renda, cidades
rriedins, Plo,mos de
DeserIVoivinen;to Regtornd.
Acompanhamento,
supervisho e avalinqao de
inpactos dos programas .

8) APRIMORARENT0 DE
• REctJRSOS IIUMANOS E
DESEnlv01.VIMENT0
ORGApuncloNAL

• Andise de composiqao e-drfuiiffe=€dr;-alFwiFd±±obra,

de di:n@miea dem,ogrdf ica e
de acesso diferendedo a berrs
givoucos.

• prograrrus peri9dicgs de
capacitapao, a.ft:in de geraT
recu;rsos 1"manos gerencid;is
para totes os rviveis_ _ch
edmwistrapdo givELca e
privade.

• Cursos de Especinlizapao em
Adrrinistrapdo - CEA, p6s-
greduapao `idto seas.u:' .• -Treiname"to gererchl, err?.
Codas as dreds functonds de
adrministrapao e cierusias
correlawh.

a) PRINCIPAIS TRABAIIIOS

• Pleno de DeserIvdrwimervto
Iritegrado dos Estados_ do
Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul.

• Estru:tuna Espactal de Estode
de` Minos Cterais.

• Programa Nacic]ml de
pecELtiria.

• Programa Esndual de
Promocao de Pequenos
Produtores Rura;is
(Agricultura de Bcka
I,erde).

• 0 Setor Sbderdrgico rro
Estade de Minos Gera_is.

• progrcma Estodu_ql pe
Centros Iritermedrdrios.

• I,egiskydo Urbapfotiea
Bdsica de Vargirtha.

• Phaos de Deserivalvimerito
Urbano de Uberaba e lvloutes
Claros.

• Perfu de Montes Cleros e
MetodotogiaparaAvatin?qo
de Eftcdctn de Prograna de
Cidades M6dins.

• Acesso de Populaqao de
Baina Rends a Servigos de
Educapao e Satde.

• Assisierwia Psiqwiatrica em
Mi;nas Gierals.

• Estudos de Pctitica Social em
Mi;nas Cierals : Sande,
Ed;ucapdo e Bern-Estar.

• AIvahaqao e Programa de
Financid:merito de I.ctes
Urbarrizados.

• Perspectivas para a Potttica
de Prateqao ao ConsuntdDr.

• Prod eto de Modernizapao
Admwistrativa dos Tribuna;is
de Justrya e de Alqude de
Estado de Minos Gercds.

• Prod eto de Modern;izapao
AdrTwistrativa do Estedo.

• Piano de Recu;perapdo e
Reorgawizapao Espacial de
Sanla Bdrbara.

•  mono de Co:uservapdo,__ .. ____.
valorizapao e
DeserIVctvi,mertto de Ou;ro
Preto e Maria:rra e Pianos de
Di;retrizes Urbauns para
Diamcutina, seTTO ,
ConceiGdo de Mate Derttro,
San±a Bdrbara, Sao Jodo del-
Rei, Tiradentes e Prados.
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D ) IIENcrms TRABAIHOs
EMEXECuqAO

•ANvaalcLioa%£#AHc°ogori:mq

• Diagn6stico Nacional de
lridiestria de Constrapdo.

• Matriz de Vocap6es
Ftegionals e Oportund,apes
lndustrials para o Brastl.

• ProgrcLmas de
DeserIVofvimerut] Regional
lutegredo para Minpe Gerals
• da Ftegido Central

.  . do AI,to Sdo Francisco
• do Vale do RID Doce
• do ALIto Paraun;iba
• dos Vales dos Ftios Jequitat

e Verde Grande.
• Avaha,qao do

PIANOROESTE 11.
• Avaha;3ao do Prograna

Estadual de Certtros
lntermedidrtos em Mirras

Glerals.
• Caracterizapdo de Populapdo

Prisional do Estodo de Minas
Gerdis.

• DeserIvalvimento e
Vatorizapao das Estencias
Hidrominerais.

• Migrapdo e Emprfgo.rtos
Ceiitros Imermedidrios rro
Estado de Minas Gerais.

• Prod etos de Treinq:n}erit_o em
Gestao Empresawial e de
Administraqao Muwictpal
(treinameuto a distancid,
com uso de video-cassete) .

• Disserrinapdo T6cr[ieo-
Educativa da Cultura
Mi,neira.

• Modelos de Pidnejamertto
Urbano para Areas Cultures.

• Mem6rie Hist6rico-
Fotogrdf ica de xpnap. Ge_rpis.

• Proirama EstaSiial de P6los
whar.orregiorais.

FRENIES DE TRABALHO
A16m do grcnd,e acervo de

trabalhos produeidos, a
Fundpedo abriu freutes de
atuaqdo inovadoras , in;uitas
dos quads, posteriormente, sg
tranoformaram em 6rga_os da
Admirvistragdo Ested;ual, c;omo
o Centro de Apofo a Pequenq e
M6din Empresa do Estado de
Minas cerais (CEAGIMG), a
FundaE;ao Centro Teonol6gico

de Minas Gerais (CETEC), o
piano Metropctitano de Beta
Horizorute ( PIAMBEL) , hot e
outer qula denomi,nada
Superrfuendencia qe
D6serIVofwimeuto de Ftegido
Metropolha;na de Beto
Horiz6rite ( PIAN[BEL) , a partir
dos traba:thos de Gru:po
Executivo de CiertciaL e
Teonalogie da FJP.

PESSOAL TECNICO
A Fundapao disp6e de urn

corpo t6cwico bastante
diverstf icado , com
1 9 1 pro!frostorais . Cortta com o
trabdiho de engertheiros ,
econorrdstas , soct6logos ,
cientistaspottticos,

administraderes,arquitetos,
urbanistas,pedegogos,
ge6gra;fas,1dstoriedpr_es,
cormuwicadores sociais ,
psic6logos, assisterites soctpis,
en,tie outros. Destes, 70%jd
realizaram cursos de p6s-
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gredxpao,a"ivelde-especidizapde , mestradg e

dsutorade. Tern sido pditica de
instituiqdo incen;tivar sem;pre o
aperfeiqoamerito de sou
pessoal, afim de que cads vez

mats alcance niveis de
excetencia r.as vdrids areas de
Szg:maetucaa%£#£:6dme8ois#fa%%oe

de consultores para as areas em
que ndo  possul pessoal pr6prio.

PRINCIPAIS CLHNTES
A Fundpedo Joao Pith,eiro

tern rr.antido corvewhs ,
acordDs de cooperapdo tear.ira,
de coral,town e de
treinamerito com vdrias
entidaLdes, como a
Secretaria de Pidnejcmerut] de
PresidenciadeRegivbltca;
SUBIN - Secretaria de
Cooperapde Econ6mie_a ?
T6chica Iriterractonal; FINEP -
Finandadora de Estndos e
Profetos ; IPEA - Insftapo de
Plenejamer.;to Econ6rwico e
Social ; CEBRAE|PNTE -Certro
Brastleiro de Apcho Gerencial a
Pequeun e M6din
Enipresal progran}a Nacioxpal
de -Treirra;mento de Execu;tiros ,.
cNpq - Cousetho Nqciongl de
DeseirIVoivinento Cientiif eco e
Teonal6gico;Mwist6rto.dq
Edrcap-ao e Curfura ; Mi,wist6rio
de Agrioultura; CryD_U -
Conse[ho Nacional de
DeserIVothmerito Urbamo ; BNH
- Banco Naciorwl de Habitapdo ;
NUCLEBRAS - Empresas
Nualeares Brastlctras ;
Mi;wist6riD de Indistria e do
Comercio ,. Ministerto de
Justrya ; Ministerio de_ interior ;
SPHAN - Sea.etaria do
Patrin6nto Hist6rico e Arttstieo

Nacivnal ; IEPIIA -Insttwto
Estadual do Patrin6wio
Hist6rico e Artistieo ; Fu:ndapao
Roberto Marinho ; Seoretarie
de Estedo do Ttabdrho , Aq@o
Social e Desportosi Seorctaria
de Estedo de Sand;e ; Sear.ewia
de Estado de Ciencid e
Teonologie ; Companhiq Yale de
Rto Doce ; Ccka Econ6rrdea
Federal; USIMINAS -Usins
siderdrgieas de Minas Gerafe
S/A; A6ESITA - AGos Espech;is
de Itabira SIA., VALI,EP -
Minerapao Vale do Paranatpq
SIA; PRODEMGE - Cormparinin
de Processamerito de Dados d
Minos Gierais ; F{URALMINAS
Fundapdo Ftural Mineirq ;
Profeituras de Urn:i, Ita:Pira,
Ouro Preto, Uberaba, Pirapora,
Morites Cleros, Buritizeiro e
Te6fiho Otowi; DERI M_G_;
Urviversidade Federal de Chi;ro
Preto ; Comissdo Execu;tiva de
Lavoura Cacaueira ; Petr6leo
Ipiranga SIA; Balsa de Vahores
Mins, Espirito Santo e
Bras{ua ; Errpresa Brasileira de
PesquisaAgropeoudha_;
AGofrrins;-ServiqoFedfralde
Pi.ocessamertto de Dados -
SERPRO ; Gel;ulose NIpo--B~r-i=ir5t-ra-5iii---6iNriBRA;eto.


