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1 INTRODUGAO

A organizacao formal da Prefeitura Municipal de
Uba f01 criada em 1975 e aprovada pela Lei 1.058 de 25 de agosto
do mesmo ano. Nos quase 10 anos transcorridos apresentaram-se a
administracao municipal uma série de necessidades de adaptacao
desta estrutura, de modo que nao faltasse respostas as demandas
novas e crescentes normais e proprias de uma cidade que se desen

volve e aumenta em populacgao.

Hoje, sobrepondo-se o desenho organizacional im-
plantado em 1975 com outro representando o funcionamento real
dos servigcos, linhas de autoridade, atribuicoes administrativas

‘e processo decisorio, haveria pouca coincidencia.

A falta de instancias decisOrias intermediarias en
tre o Prefeito e os encarregados dirctos pelos servigos, adicio-
nada ao aumento constante destes mesmos servigos, provocou um
grau de centralizacao das decisoes e de concentracao de tarefas
junto ao Prefeito que lhe obrigou a criar um corpo de assessores
que ainda mais desfigura a estrutura legal vigente e cria-lhe ou
tros problemas de natureza hierarquica e funcional.

Aléem disto, e como conseqliéncia, a situacao vigen-
te do funcionalismo publico da Prefeitura de Uba demanda uma re-
organizacao normativa, via elaboraciao de um Plano de Cargos e Sa
larios.

O quadro atual preve os dois regimes legais admiti
dos: o estatutario e o celetista. Porém, nota-se clara distorgdo
na apllcagao d6§—;éfer1dos regimes, observando-se a nao obedien-
cia a regra legal restrita ao regime celetista.



FUNDACAO JOAO PINHEIRO

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO EM ADMINISTRACAO
€PAULO CAMILLO DE OLIVEIRA PENNA»
Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagfio Geral ’ 02

Tal fato €, na realidade, decorrencia de um Plano
de Cargos e Salarios defasado, cuja previsao numérica da lotagao
dos cargos deixou, ha muito, de atender as necessidades da Admi-
nistracao local. Por este motivo, diversos expedientes foram uti
lizados para a contratacao, culminando com a atual situacao, on-

de impera a falta de critério normativo.

_ Da mesma forma, a absoluta ausencia de institutos
de progressao horizontal e vertical implica em desmotivagao pa-
ra o pessoal, que nao aufere recompensas por seu desempenho fun

cional satisfatorio.

Os institutos juridicos da gratificacao natalina ,
do apostilamento e das gratificagoes extraordinarias estao, tam-
bem, a merecer um profundo reestudo.

A adocao de uma tabela salarial mais equanime €,
igualmente, salutar. As diferencgas entre os niveis salariais sido
irrisorios e certas gratificacles, fixadas em quantias determina

das, estao completamente divorciadas do valor real inicial.

o Em suma, temos que a Municipalidade de Uba recla-
ma clara reorganizacao de seu pessoal, através da elaboracao de
um novo Plano de Cargos e Salarios compativel com sua realidade.
A absorcao dos celetistas pelo quadro estatutario, a criagao de
mecanismos de aumento da lotacdo dos cargos e a introducao dos
institutos 'da progressao horizontal e da promogao, aliados a uma
satisfatoria avaliacdo periodica de desempenho, permitirado ampla
reforma do quadro ora vigente no funcionalismo piblico de Uba |,
valorizando o servidor e consagrando o sistema de mérito, cujo
pilar basico continuara sendo a admissdo por concurso publico.

Consciente das inconveniéncias deste tipo de ges-

tao que praticamente o impede de se dedicar a agoes de maior re-
levancia para a administragao e o governo locais, tanto o Prefei

~f
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to como seus assessores mais imediatos estao de acordo em que se
deve proceder a estudos que levem a se adotar e implantar uma no
va forma organizacional e funcional para a Prefeitura de Uba,bem
como um Plano de Cargos e Salarios atualizado e adequado a nova

realidade de seus recursos materiais e humanos.

Para tanto, a Fundacao Jodo Pinheiro, atraves de
seu Centro de Desenvolvimento em Administracao foi convidada a

apresentar esta proposta técnica contendo os seguintes itens:

a) Objetivos do trabalho;
B) Metodologia a ser empregada;
c) Equipe técnica;

d) Orcamento.
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2 OBJETIVOS
OBJETIVO I: Organizagao Administrativa

e Estudar, elaborar e propor alternativas para a

reorganizacao administrativa da Prefeitura, compreendendo:

". Desenho organizacional
. Ante-projeto de Lei de Organizacgao
. Ante-projeto de Regulamento (Decreto)

OBJETIVO II: Plano de Cargos-e Salarios

e Elaboracao de Plano de Cargos e Salarios para a
Prefeitura Municipal de Uba, como instrumento de implementacao
da politica de pessoal, visando ao ordenamento normativo das re-
gras ao funcionalismo municipal, e compreendendo:

Implantagao do Quadro Permanente
) Regulamentagéo do Péssoal contratado
. Manual de Fatores para Avaliacao das Classes
- - . Manual de Descfigéo das Classes
. Tabela Salarial

. 'Manual de Avaliacao de Desempenho
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3 METODOLOGIA

Para realizacao destes trabalhos pretende-se ado-

tar o seguinte roteiro metodologico:

e Reuniao preliminar e geral com represehtantes
de cada um dos segmentos ou areas da organizacao com a finalida-
de de expor os objetivos que se busca e os métodos de trabalho .
Esta reunido tem como objetivo evitar ou desfazer falsas expecta

tivas; evitar ou desfazer boatos; conseguir a colaboragao das
pessoas necessarias e explicar as formas de colaboracao que se
espera;

e Entrevistas individuais com pessoas qualifica-
das para colaborar na concepgao de uma nova estrutura organiza-

cional e novo plano de cargos e salarios;

e Aplicacao de questionarios que facilitem a iden
tificacao de funcoes e tarefas;

e Reunioes menores para discussao de fases do
plano de cargos e salarios e das alternativas de desenhos orga-
nizacionais.

Esta metodologia devera proporcionar a participa-
cdo continua dos servidores no desenvolvimento dos trabalhos em
um clima de clareza e confianca mituas entre estes e a  equipe
da FJP. Se este clima for conseguido, tanto a nova estrutura co-
mo o novo plano de cargos e salarios terao ganho suficiente grau
de legitimidade capaz de tornia-los aceitos na proporgdo mesma em
que forem sendo elaborados.
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4 CRONOGRAMA

MES/SEMANAS 1 11 111
ATIVIDADES 12 22 |32 |42 |12 |22 | 33| 42|12 22| 32| 4%

Reuniao preliminar
e entrevistas

Analise e sistema-
tizagao de informa

coes

Levantamento de
“dados complemen-
tares

Elaboracao das pro-
postas alternati -
vas de estrutura

Discussao das pro-
postas alternati-
vas da estrutura

Formulagao de atri
buicoes

Redacao da Lei de
Organizacao e Regu
lamento

Apresentacgao da A

forma final da es- ' ana
trutura e legisla- :

cao

Elaboracao da pro-
posta do Plano de
Cargos e Salarios

Discussao da pro
posta de Plano de
Cargos e Salarios

Versao final do
Plano de Cargos e
Salarios

Apresentacgao do

Plano de Cargos €
Salarios e orienta
¢ao para implanta-
cao
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5 EQUIPE TECNICA

JOAO BOSCO FONSECA LARA

Licenciado em Letras e Filosofia pela Faculdade Anchieta de Sao
Paulo (1969) e em Pedagogia pela Faculdade Dom Bosco/ Sao Joao
Del Rei/MG (1974); Administrador de Empresas pela Faculdade de
Cieéncias Administrativas da Unido de Negocios e Administragao -
UNA/BH (1980) ; Curso de Mestrado em Administracdo pela Universi-
dade Federal de Minas Gerais - CMA-UFMG (1976); Consultor do Cen
‘tro de Desenvolvimento em Administracdo '"Paulo Camillo de Olivei
ra Penna'" da Fundacao Joao Pinheiro. '

JOSADAC FIGUEIRA DE MATOS

Bacharel em Sociologia e Politica pela Universidade Federal de
Minas Gerais - UEFMG (1967) ; Administrador de Empresas pela Funda
cdo Mineira de Educagdo e Cultura-FUMEC/BH (1973); Mestre em Ad-
ministracdo Piiblica pela Escola Brasileira de Administragao Pu-
blica da Fun@agéo Getllio Vargas-EBAP-FGV/RJ (1978); Coordena-
dor de Programas, Professor e Consultor do Centro de Desenvolvi-
mento em Adﬁinistraééo ”Paﬁlo Camillo de Oliveira Penna', da Fun
dacdo Jodo Pinheiro; Professor da cadeira de Politica da Faculda
de de Direito Milton Campos (BH).

EDWIGES LEMPP

Administradora pela Faculdade de Ciéncias Economicas da Universi
dade Federallde Minas Gerais—FACE—UFMG (1977) ; Curso de Mestrado
em AdminiStrégéo—CMA—UFMG (1980); Professora e Consultora do Cen
tro de Desenvolvimento em Administracdo "Paulo Camillo de Olivei

ra Penna" da Fundagao Joao Pinheiro.
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ANTONIO AUGUSTO JUNHO ANASTASIA

Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais -
UFMG (1983); Mestrando em Direito Administrativo pela UFMG; Con-
sultor do Centro de Desenvolvimento em Administracao da Fundagao

Joao Pinheiro.

MARIA DE FATIMA. CUNHA

Bacharel em Administragao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Economicas da Univeréidade Federal de Minas Gerais- FACE / UFMG
(1976) ; Mestranda em Administracao pelo Curso de Mestrado em Ad-
ministracao-CMA/UFMG; Consultora do Centro dé Desenvolvimento em
Administracao '"Paulo Camillo de Oliveira Penna', da Fundacao
Joao Pinheiro. '
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) Os trabalhos aqui propostos tem o custo de Cr$
46.769.082 (quarenta e seis milhoes, setecentos e sessenta e no-

ve mil, oitenta e dois cruzeiros) incluindo o seguinte:

_ e Horas técnicas (1064 horas em 3 meses de traba-
1ho)

e Diarias de viagens
e Transporte da equipe (nove viagens a Uba) )
e XeroX

e Comunicacao (BH/Uba)
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SECRETARIA GERAL ~ ) '
T apce PROPOSTA ORGAMENTARIA
' .
o ‘ IDENTIFICAGAO ) N
PROJETO: Prefeitura Municinal de Uba: Estrutura Organizacional e
. Plano de Cargos e Salarios
2 85 - 30.07.85
DATA DA ELABORAGAO 27 £ 02 / 85 PRAZO DE vaLipape : 007
> 7
- - SUMARIO DO ORCAMENTO ( Cr $1.000,00) g
e : : Sy
I- DESPESAS DIRETAS
( —
CUSTO DE PESSOAL (Anexos 1 elo)
‘ 20.519.008
SALARIOS
11.182.359 31.701.867
ENCARGQS SOCIAIS S
_ . »
Ve )
CONSULTORES EXTERNOS (Anexo IT) :
\. y
y N
OUTRAS DESPESAS DIRETAS -
' ; 6.666.900
DESPESAS DE VIAGEM (Anexo 1II)
' 2.300.0N0 8.966.900
DESPESAS DIVERSAS (4nexo 1V)
a ' : ] ™~
- y 40.668.767
TOTAL I ‘
_ ) _/
\ 2
e : 2
A 6.100.315
11- DESPESAS INDIReTAs L@ S/pesseal
\_ ' ).
( ’ A\
11I-DESPESAS EVENTUAIS
\ e
s
o, =
IV-CUSTO TOTAL . . . 46.769.082 vloo Yo
L B
\. _J
r et > . RESPONSAVEIS <
COORDENADORN) DO PROJETO . COORDENADOR DA  APCP )




SECRETARIA GERAL SALARIOS E ° ENCARGOS ANEXO .1 :
.APCP . DO PESSOAL TECNICO
[ A CATEGORIA CODIGO | NO DE HORAS CUSTO/HORA. | TOTAL/SALARICS g
. NOME PROFISSIONAL | PERIODO PREVISTAS (Cr$1,00) (Crs10Q)
- (A) (B) (c) (D) (E) (F= DxE)
. Josadac F. de Matos . . 1 100 21.360 2.136.000
: . : - 2 56 37.380 2.093.280
“ . Joao B. Lara LU : - ., 1 124 15.742 1.952.008
: | . - 2 80 23.613 1.889.040
. Vicente Mendes - ' . LT - 1 80 18.514 1.481.120
. , . 3 Y - 2 40 32:399 1.295.960
. Fatima Cunha - : ce . - 1 180 13.123 2.362.140
| . - 2 100 22.965 2.296..500. -
. Edwiges Lempp- o - 1 200 13.123 2.624.600
. . - 2 104 22.965 2.388.360
ﬁ. TOTAL 1 0.519.008
H‘rl ESTAGIARIOS ( ) .
ﬁ voraL, 11 0.519.008
h\ €1iCARGOS | SOCIAIS PESSOAL 54 5% S/ TOTAL I 11.182.859
C0oiG0 FERIODO _ . ‘ .
ﬁ!.ﬁoo e MAI/85 2 2. JUN/85 - 3.

-
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COMSULTORES EXTERNOS

B
Ck\\\‘; SECRETARIA GERAL ANEXO- O
% APCP SUBCONTRATOS ’ -
N?
DE CONSULTORES
ORDEM
, 9
N ' ENCARGOS TRAB.
DE CONSULTORES (Y:%Ln(.)og) AUTONOMOS TOTAL
ORDEM - 10 % (cr§ 1,00
(cr$1,00) ’

TOTAL
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/,‘ \._\. = ;
( AL DESPESAS DE VIAGEM ANEXO T
A APCP -
I- TRANSPORTES
MEIO DE N? DE PR
PERCURSO iy Ee0 i
TRANSPORTE VIAGENS UNITARIO TOTAL
(CrB 1,00) (crg1,00)
(a) (B) (c) (D) { E=CxD)
BHZ /UBA/BHZ Carro Pro 9 770 km x 330= - | 2.286.900
prio 254.100 '
SUBTOTAL 2.286.900
2- DIARIAS
Loca pA
* CUSTO TOTA
. DIARIAS {Cr3 1,00) (cr$ 1,00) -
(a) (8) (c) (D=BxC)
hf";
Uba 30 90.000 2.700.090
12 140.000 1.680.070
—— 4.380.000
TOTAL 6.666.900.
OBS.:
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(A\\\‘ SECRETARIA GERAL DESPESAS DIVERSAS ANEXO I
s APCP R ' : J
2
' , oTAL |
1 . CUSTO TOTAL.
I - SERVICOS GRAFICOS - _ o o
Xerox: 5.000 copias x 157,00 750.000
5.000 copias x 200,00 1.000.001
-Outros Custos (intercalagao, etc) 250.000
SUBTOTAL 2.000.000 |
_1.
2- COMUNICAGOES CUSTO TOTAL
(crk 1,00)
Interurbanos e correspondéncias 310.000
SUBTOTAL 301.000 B
a . . )
3. MATERIAL DE CONSUMO CUSTO TOTAL
. {cr$ 1,00)
SUBTOTAL )
4. QUTRAS . 'CU%:T% 1,2%1“‘ Tl
SUBTOTAL i
. 1 .
TOTAL 2.300.0N0
o
s
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OBJETIVOS

A Fundacgdo Jodo Pinheiro
foi criada a 12 de dezembro de
1969, através da Lei Estadual
5.399, com o objetivo bdsico de

estimular, apoiar e manter
instituicbes que operem em
regime de cooperagdo com 0s
setores privado e publico e que
atuem nas dreas de
planejamento do
desenvolvimento, envolvendo

- estudos, pesquisas e

programagdo economico-
social, inclusive estudos de
oportunidade de investimentos;
execucdo de projetos de
pesquisas e prestagdo de
servigos no campo da
tecnologia bdsica e

social; e ensino, por meio

de cursos afins com as
atividades citadas.

LINHAS DE TRABALHO

Ao longo de sua histéria,
como pode ser visto pelo elenco
de trabalhos realizados ou em
execucdo, a Fundagdo Jodo
Pinheiro tem fortalecido suas
linhas de atuagdo, através da
formacdo e desenvolvimento
sistemdtico de seus Recursos
Humanos, da realizagdo de
estudos e pesquisas, da
execucdo de trabalhos voltados
a dar suporte a atividades de
planejamento econémico e
social.

Além disto, tem
contribuido, de forma
sistemdtica, para o
aprimoramento de recursos
humanos, através de cursos de
capacitagdo e de especializagdo
no seu moderno Centro de
Desenvolvimento.em
Administragdo.

A) PESQUISA E
PLANEJAMENTO

@ Estudos bdsicos para o
planejamento a nivel
nacional, regional e local:
recursos naturais,

desenvolvimento econémico,
desenvolvimento social e
aspectos institucionais.

® Caracterizacdo de problemas
e potenciais de
desenvolvimento,
aproveitamento de recursos
locais, selegado de tecnologias
apropriadas e definigdo de
estratégias alternativas de
desenvolvimento.

@ Andlises e proposigées para
elevar o desempenho
econdémico setorial: recursos
minerais, agropecudria,
industria, servigos e
abastecimento.

® Avaliacdo social de projetos e
andlise de impactos.

® Programas de restauragdo e
preservagdo de bens
culturais e historicos,
especialmente Planos
Urbanos para conservagdo e
valorizagdo de Cidades
Historicas.

® Andlises e proposigées para
aumentar a eficiéncia de
programas sociais, saude,
educacdo, nutrigdo,
habitacdo popular,
desenvolvimento
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comunitdrio.

® Programas de
desenvolvimento urbano;
aspectos fisicos, sociais,
econdémicos e normativos. A
questdo energética e seus
reflexos no ambiente urbano.

@ Elaboragdo, em conjunto
com 6rgaos setoriais, de
programas inovadores de
desenvolvimento: agricultura
de baixa renda, cidades
médias, Planos de
Desenvolvimento Regional.

~ Acompanhamento,
supervisdo e avaliagdo de
impactos dos programas.

B) APRIMORAMENTO DE
‘RECURSOS HUMANOS E
DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

® Andlise de composicdo e
qualificagdo de mdo-de-obra,
da dindmica demogrdfica e
do acesso diferenciado a bens
publicos.

® Programas periddicos de
capacitagdo, a fim de gerar
recursos humanos gerenciais
para todos os niveis da
administracdo publica e
privada.

® Cursos de Especializagdo em
Administracdo - CEA, pos-
graduagdo “lato sensu”.

® Treinamento gerencial, em
todas as dreas funcionais da
administragdo e ciéncias
correlatas.

C) PRINCIPAIS TRABALHOS

@ Plano de Desenvolvimento
Integrado dos Estados do
Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul.

® Estrutura Espacial do Estado
de Minas Gerais.

@ Programa Nacional de
Pecudria.

® Programa Estadual de
Promocgado de Pequenos
Produtores Rurais
(Agricultura de Baixa
Renda).

® O Setor Siderurgico no
Estado de Minas Gerais.

® Programa Estadual de
Centros Intermedidrios.

® Legislagdo Urbanistica
Bdsica de Varginha.

® Planos de Desenvolvimento
Urbano de Uberaba e Montes
Claros.

® Perfil de Montes Claros e
Metodologia para Avaliagdo
da Eficdcia do Programa de
Cidades Médias.

® Acesso da Populagdo de
Baixa Renda a Servigos de
Educacgdo e Saude.

® Assisténcia Psiquidtrica em
Minas Gerais.

® Estudos de Politica Social em
Minas Gerais: Saude,
Educacdo e Bem-Estar.

® Avaliagdo e Programa de
Financiamento de Lotes
Urbanizados.

® Perspectivas para a Politica
de Protecdo ao Consumidor.

® Projeto de Modernizagdo
Administrativa dos Tribunais
de Justica e de Algada do
Estado de Minas Gerais.

® Projeto de Modernizagdo
Administrativa do Estado.

® Plano de Recuperagdo e
Reorganizagdo Espacial de
Santa Bdrbara.

® Plano de Conservagao,
Valorizacdo e
Desenvolvimento de Ouro
Preto e Mariana e Planos de
Diretrizes Urbanas para
Diamantina, Serro,
Conceig¢do do Mato Dentro,
Santa Bdrbara, Sdo Jodo del-
Rei, Tiradentes e Prados.
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D) PRINCIPAIS TRABALHOS
EM EXECUGAO

® Avaliagdo do Programa
Nacional do Alcool.

® Diagndstico Nacional da
Industria de Construgdo.

@ Matriz de Vocagoes
Regionais e Oportunidades
Industriais para o Brasil.

® Programas de
Desenvolvimento Regional
Integrado para Minas Gerais
® da Regido Central

_ ® do Alto Sdo Francisco
® do Vale do Rio Doce
® do Alto Paranaiba
® dos Vales dos Rios Jequital

e Verde Grande.

@ Avaliacdo do
PLANOROESTE II.

® Avaliacao do Programa
Estadual de Centros
Intermedidrios em Minas

Gerais.

® Caracterizagdo da Populagdo
Prisional do Estado de Minas
Gerais.

® Desenvolvimento e
Valorizagdo das Estdncias
Hidrominerais.

® Migracdo e Emprego nos
Centros Intermedidrios no
Estado de Minas Gerais.

® Projetos de Treinamento em
Gestdo Empresarial e de
Administracdo Municipal
(treinamento a distdncia,
com uso de video-cassete).

® Disseminacdo Técnico-
Educativa da Cultura
Mineira.

® Modelos de Planejamento
Urbano para Areas Culturais.

® \lemoria Historico-
Fotogrdfica de Minas Gerais.

® Programa Estadual de Pélos
Microrregionais.
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FRENTES DE TRABALHO

Além do grande acervo de
trabalhos produzidos, a
Fundacdo abriu frentes de
atuacdo inovadoras, muitas
das quais, posteriormente, se
transformaram em 6rgdos da
Administracdo Estadual, como
o Centro de Apoio a Pequena e
Meédia Empresa do Estado de
Minas Gerais (CEAG/MG), a
Fundacdo Centro Tecnoldgico

de Minas Gerais (CETEC), o
Plano Metropolitano de Belo
Horizonte (PLAMBEL), hoje
autarquia denominada
Superintendéncia de
Desenvolvimento da Regido
Metropolitana de Belo
Horizonte (PLAMBEL), a partir
dos trabalhos do Grupo
Executivo de Ciéncia e
Tecnologia da FJP.
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PESSOAL TECNICO

A Fundacgdo dispée de um
corpo técnico bastante
diversificado, com
191 profissionais. Conta com o
trabalho de engenheiros,
economistas, soci6logos,
cientistas politicos,

administradores, arquitetos,
urbanistas, pedagogos,
gedgrafos, historiadores,
comunicadores sociais,
psicologos, assistentes sociais,
entre outros. Destes, 70% jd
realizaram cursos de pos-
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JOAO PINHEIRO

graducgdo, a nivel de
especializagdo, mestrado e
doutorado. Tem sido politica da
instituigdo incentivar sempre o
aperfeicoamento de seu
pessoal, a fim de que cada vez

mais alcance niveis de
exceléncia nas vdrias dreas de
sua atuagdo. Além disto, dispée
de mecanismos de contratagdo
de consultores para as dreas em
que ndo possui pessoal proprio.
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PRINCIPAIS CLIENTES

A Fundagdo Jodo Pinheiro
tem mantido convénios,
acordos de cooperagdo técnica,
de consultoria e de
treinamento com vdrias
entidades, como a
Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Republica;
SUBIN - Secretaria de
Cooperagdo Econémica e
Técnica Internacional; FINEP -
Financiadora de Estudos e
Projetos ; IPEA - Instituto de
Planejamento Econémico e
Social; CEBRAE/PNTE - Centro
Brasileiro de Apoio Gerencial a
Pequena e Média
Empresa/Programa Nacional
de Treinamento de Executivos;
CNPq - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico; Ministério da
Educagdo e Cultura; Ministério
da Agricultura; CNDU -
Conselho Nacional de
Desenvolvimento Urbano;, BNH
- Banco Nacional de Habitagdo;
NUCLEBRAS - Empresas
Nucleares Brasileiras;
Ministério da Industria e do
Comeércio; Ministério da
Justica; Ministério do Interior;
SPHAN - Secretaria do
Patriménio Histérico e Artistico

Nacional; IEPHA - Instituto
Estadual do Patriménio
Histérico e Artistico; Fundag¢do
Roberto Marinho; Secretaria
de Estado do Trabalho, Ag¢do
Social e Desportos; Secretaria
de Estado da Saude; Secretaria
de Estado de Ciéncia e
Tecnologia; Companhia Vale do
Rio Doce; Caixa Econémica
Federal; USIMINAS - Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais
S/A; ACESITA - Agos Especiais
de Itabira S/A; VALEP -
Mineragdo Vale do Paranaiba
S/A; PRODEMGE - Companhia
de Processamento de Dados de
Minas Gerais; RURALMINAS -
Fundagdo Rural Mineira,;
Prefeituras de Unai, Itabira,
Ouro Preto, Uberaba, Pirapora,
Montes Claros, Buritizeiro e
Tedfilo Otoni; DER/MG;
Universidade Federal de Ouro
Preto; Comissdo Executiva da
Lavoura Cacaueira,; Petroleo
Ipiranga S/A; Bolsa de Valores
Minas, Espirito Santo e
Brasilia; Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria;
Acominas; Servigo Federal de
Processamento de Dados -
SERPRO; Celulose Nipo-
Brasileira S/A - CENIBRA; etc.



